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BESTUURSVERSLAG STICHTING LOKAAL ONDERNEMERS FONDS HOORN 2025

1.

Gedurende het verslagjaar heeft het bestuur bestaan uit: Wiljan Loomans (voorzitter), Hans Verschoor
interim-secretaris (OSH), Jan Rosier (HOC) en Erik Meijer (Hof van Hoorn). Sander Mentjox is
adviseur/rekenmeester en penningmeester ad interim.

De bestuursleden genieten geen bezoldiging en ontvangen geen enkele onkostenvergoeding. Voor zover in de
subsidie-aanvraag voor 2025 de post “kosten van het bestuur” is opgenomen, betreft dat uitsluitend de
externe accountantskosten (Kaap Hoorn).

Het bestuur heeft (al dan niet digitaal) vergaderd op 15 januari, 10 februari, 11 maart, 28 mei, 8 juli, 10 oktober
en 10 december. Er is heel veel buiten de vergadering om per e-mail gegcommuniceerd en overlegd. Daarnaast
is er veel tijd gestoken in de begeleiding c.q. becommentariéring van het evaluatierapport LOF, opgesteld door
Clock en gesprekken (en e-mailberichten) over de nieuwe subsidie-uitvoeringsovereenkomst (die overigens
niet in 2025 tot stand is gekomen omdat het concept niet tijdig is aangeleverd). Besprekingen met de
gemeente zijn er geweest op 30 april, 16 september en 1 oktober

De subsidie-aanvraag (voor de bijdrage uit het fonds stimulering economie Hoorn) voor het jaar 2025 is
ingediend op 18 september 2024. Deze aanvraag (met onderbouwing) is als bijlage 1 aan dit bestuursverslag
gehecht.

De financiéle verantwoording vindt plaats in de jaarrekening 2025. Deze wordt voorzien van een
accountantsverklaring. De accountant controleert niet alleen de administratie van de stichting (want die is
betrekkelijk eenvoudig) maar ook de administratie van de ondernemingsverenigingen die van de LOF
voorschotten ontvangen en van daaruit hun activiteiten zelf bekostigen.

Met betrekking tot de verantwoording van de met de subsidie gefinancierde activiteiten en prestaties zijn de
verslagen van HOC, Hof van Hoorn, en OSH als bijlage 2 aan dit bestuursverslag gehecht. De inhoud mag als
hier herhaald en ingelast worden beschouwd.

Bijzonderheden 2025:

e Op 28 februari 2024 heeft het bestuur (in haar hoedanigheid van bestuur van de Hoornse
Ondernemersfederatie) bij de Afdeling Bestuursrechtspraak van de Raad van State beroep aangetekend
tegen het besluit van de gemeenteraad waarbij het bestemmingsplan Stationsgebied is vastgesteld. Het
beroep betreft met name de parkeerproblematiek in het plangebied in relatie tot de behoefte aan
bezoekersparkeren voor de binnenstad en het weghestemmen van het parkeerterrein Noorderveemakt.
Het beroep heeft aanleiding tot een herstelbesluit d.d. 1 juli 2025 waarbij de gemeenteraad aan de
Noorderveemarkt alsnog ook de bestemming “parkeren” heeft gegeven. De facto is het beroep dus
gehonoreerd. De uitspraak in deze bestemmingsplanzaak wordt medio 2026 verwacht.

De gemeente heeft in 2024 het initiatief genomen tot evaluatie van het Lokaal Ondernemersfond Hoorn.

Daartoe is het buro Clock ingeschakeld, meer in het bijzonder in de persoon van Herman Hoekstra. Op 11 april
2025 heeft het bestuur van de Stichting LOF het inmiddels verschenen concept-rapport uitvoerig gemotiveerd
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becommentarieert. Dat heeft tot aanpassingen geleid maar het bestuur heeft de eindrapport als onvoldoende
beoordeeld omdat het in zijn ogen voor een deel niet beantwoordde aan de onderzoeksopdracht en omdat er
aanbevelingen werden gedaan die in de praktijk niet uitvoerbaar zijn. Bij de formulering van het raadsvoorstel
dat vervolgens in het kader van de evaluatie is geformuleerd, is het bestuur niet betrokken geweest. Uiteindelijk
heeft de gemeenteraad op 28 oktober 2025 de evaluatie besproken en het raadsvoorstel aanvaard. Gevolgen
voor het functioneren van het LOF heeft dat niet gehad.

Aldus vastgesteld in de digitale bestuursvergadering van 29 mei 2026.
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Bestuursverslag Lokaal Ondernemersfonds over 2025

BULAGE 1



Aan het college van B&W Gemeente Hoorn
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Stichting Lokaal Ondernemers Fonds
Secretaris Parkmanagement Hoorn
D' Oude Veiling 4

1689 AA Zwaag

Nieuwe Steen 1 Telefoon: 0229-210706
1625 HV Hoorn Email: lof@parkmanagementhoorn.nl

Hoorn, 16 september 2024,

Geacht College,

Het bestuur van het Lokaal Ondernemers Fonds biedt u hierbij de subsidie-aanvraag voor
het jaar 2025 uit het fonds ‘Stimulering Econome Hoorn’ voor een bedrag van € 968.000
Deze aanvraag omvat de deel-aanvragen van:

De HOC (Hoornse Ondernemers Compagnie ten bedrage van € 460.000

De OSH (vereniging Ondernemers Stad Hoorn) ten bedrage van € 258.500

Het winkelcentrum Korenbloem ten bedrage van € 8.345

De Hof van Hoorn voor een bedrag van € 192.000

De bijdrage van de LOF van € voor de uitvoering van het SMP (stimulering economie
Hoorn) € 37.550

Het bestuur van het LOF ten bedrage van € 11.605 voor de verwachte eigen kosten
van de stichting (accountant)

Bijgaand treft u de individuele aanvragen aan.

Het bestuur van het LOF heeft de aanvragen beoordeeld aan de hand van de criteria die
zijn neergelegd in het convenant. Het bestuur heeft vastgesteld dat de aanvragen voldoen
aan de in het convenant gestelde criteria en vervolgens de aanvragen integraal

geaccordeerd.

Wij verzoeken u eveneens in te stemmen met de door het LOF geaccordeerde aanvragen
en over te gaan tot betaalbaarstelling van de gelden aan het LOF in overeenstemming met
de daarvoor in het venant gemaakte afspraken.
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: De Stichting LOF
: AB HOC, DB Stichting Parkmanagement Hoorn
: 24 juli 2024

Betreft : Aanvraag bijdrage uit het Lokaal Ondernemersfonds 2025

De HOC is een belangenvereniging van ondernemers geconcentreerd op de bedrijventerreinen van
Hoorn. De vereniging heeft ruim 360 leden, waaronder > 65% van de op de bedrijventerreinen
actieve bedrijven.

In 2006 heeft de HOC de stichting Parkmanagement Hoorn opgericht. De belangrijkste functie van
deze stichting is het ontwilckelen, beheren, onderhouden en beveiligen van de Hoornse
bedrijventerreinen. Voor de uitvoering van deze taken heeft de stichting Parkmanagement Hoorn
Parkmanagement Hoorn B.V. (PMH) opgericht. PMH voert o.a. de volgende taken uit:

Primair, dit omvat:

o De ontwikkeling, beheer, bewegwijzering, onderhoud en beveiliging en het
aanjagen van projecten in het kader van duurzaamheid en energietransitie van de
bedrijventerreinen.

Secondair, dit omvat:

o De ontwikkeling van collectieve diensten t.b.v. de bedrijven gevestigd op de
bedrijventerreinen. Deze dienen vooral te zijn gerelateerd aan de primaire functie
zoals bijvoorbeeld individuele beveiliging en groenonderhoud van en bij
bedrijfspanden, schoonmaakdiensten en afvalcollectie.

Tertiair, dit omvat:
De ondersteuning van de ondernemersverenigingen in de vorm van secretariéle en
administratieve diensten en de ontwikkeling van projecten m.b.t. duurzaamheid en
circulaire economie.

Een van de belangrijkste criteria voor het verkrijgen van gelden uit het LOF is:

Van de

Het uitvoeren van activiteiten en/of diensten met een dominant collectief karakter die een
bijdrage leveren aan de ontwikkeling van de lokale economie waaronder begrepen ook het
vestigingsklimaat voor bedrijven binnen de gemeente.

eerdergenoemde activiteiten voldoen ons inzien de volgende specifieke taken, die worden

uitgevoerd door PMH, aan de criteria van het LOF:

Ls
2.

3.
4.

De collectieve bevelliging, uitvoering en management

Het extra onderhoud van grijs en groen van de openbare ruimte op de bedrijventerreinen,
uitvoering en management.

Verzorgen van de back office voor het Duurzaam Ondernemersloket West-Friesland.
Project CyberVeilig West-Friesland

1) De collectieve beveiliging, uvitvoering en management:

Uitgangspunt hierbij is het preventief beveiligen van de terreinen en gebouwen. Het

werkconcept hiervoor gaat uit van de combinatie fysieke surveillance en cameratoezicht

wat werkt op basis van:

- Het regelmatig maken van een digitale surveillance op alle terreinen om onveilige of
potentieel onveilige situaties vast te stellen.

- Deze surveillance aan te vullen met zgn. fysieke inspectierondes door de mobiele dienst
om in detail dergelijke situaties vast te stellen.

- Voor de actieve bewaking een koppeling van alarmsignalen vanuit bedrijven realiseren
met het cameratoezichtsysteem waardoor, bij een alarm, direct het betreffende bedrijf
wordt geobserveerd.
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Om te waarborgen dat gegenereerde alarmsignalen direct kunnen worden gekoppeld
aan het cameratoezichtsysteem kunnen alle op de bedrijventerreinen gevestigde
bedrijven gebruik maken van een basis aansluiting op onze meldkamer met 75% op
het geldende tarief.

- Proactieve alarmopvolging bij individuele bedrijven en preventieve opvolging door de
mobiele dienst en PMH.

Dit beveiligingsconcept wordt uitgevoerd op alle bedrijventerreinen binnen de gemeente
Hoorn.

2) Onderhoud van grijs en groen op de bedrijventerreinen, uitvoering en management:
Dit omvat de regie op het onderhoud van de groenvoorzieningen en klein onderhoud van wegen en
straten, binnen de openbare ruimte, in opdracht van de gemeente. Het uitgangspunt hiervoar is
een met de gemeente overeengekomen minimum beeldkwaliteit van grijs en groen. De regie
over de uitvoering en het management dat hiervoor nodig is wordt door de gemeente aan PMH
vergoed. Dit betreft een bedrag voor 2025 van € 15.000.

Het overeengekomen minimum beeldkwaliteitsniveau is echter niet in overeenstemming met de
door de ondernemers gewenste uitstraling van de bedrijventerreinen. Om wel het gewenste niveau
te verkrijgen moet het beschikbare budget met € 15.000 worden verhoogd.

3) Aanjagen projecten duurzaamheid en energietransitie:

Als mede oprichter van de Stichting Energie neutrale Bedrijventerreinen West-Friesland initieert en
ondersteunt Parkmanagement Hoorn projecten in samenwerking met o.a. de Gemeente Hoorn en
de Provincie Noord-Holland om de bedrijventerreinen in de gemeente Hoorn ultimo 2040
energieneutraal te maken. Hiertoe is onder andere het Duurzaam Ondernemersloket West-
Friesland opgericht om ondernemers voorlichting te geven en verder in het veranderingsproces te
begeleiden.

4) CyberVeilig West-Friesland

CyberVeillg West-Friesland is een gezamenlijk initiatief van de HOC en Parkmanagement Hoorn.
Met de inrichting van een z.g. “ransomeware” loket biedt het de ondernemers in West-Friesland
korte lijnen bij hulp en ondersteuning als systemen worden gehackt en/gegijzeld. Door de
collectieve aanpak vergroten wij de deelname en dragen wij bij tot de digitale veiligheid van
bedrijven.

Ook in 2025 gaat PMH mensen en middelen ter beschikking stellen om dit doel te halen.

Wij nemen dit als aparte post mee in de begroting en stellen het bestuur van het LOF voor om
hiertoe een toewijzing te doen uit de “overall” middelen van de reclamebelasting omdat deze
activiteit verder reikt dan alleen de bedrijventerreinen
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Begroting:
De begroting voor de uitvoering van de onder 1 t/m 4 genoemde taken voor 2025 is als volgt:

HOC begroting / aanvraag LOF activiteiten aanvraag begroting
2024 2025
Afschrijving Cameratoezicht 26.200 14.214
Kosten toezichtcentrale 190.512 250.000|
Kosten Accesspoints 16.767 16.767
Kosten abonnementen alarmopvolging en meldkamer 21.641 28.896
Kosten Mobiele dienst 85.275 30.000
Extra groenonderhoud 15.000 15.000;
Kosten project digitale weerbaarheid 10.000
Kosten PMH t.b.v. collectieve activ.
Kosten en opbrengsten LOF activ. 105.190 110.000
460.586 474.877
Voorschot verstrekt door PMH 8.586 14.877
Aanvraag aan het LOF 452.000 460.000

Toelichting op de begroting 2025

Uitgangspunt voor de begroting 2024 is een voortzetting van alle bestaande collectieve taken
uitgebreid met de nieuwe projecten in het kader van duurzaamheid en digitale weerbaarheid.
Parkmanagement Hoorn blijf continu op zoek naar mogelijkheden om de eigen verdiencapaciteit te
vergroten en waar mogelijk kosten te besparen.

Toch kan de organisatie niet stil blijven staan en gaat op zoek naar nieuwe vormen van collectieve
dienstverlening, waar het reguliere bedrijfsleven (nog) niet aan kan of wil voldeen. Dit vraagt ook
vanuit het LOF een extra inspanning. PMH is bereid risico te nemen met inleg van middelen uit
overige dienstverlening. Dit heeft echter zijn beperkingen.

De te maken kosten voor extra groenonderhoud in 2025 blijven structureel. Het algemeen
onderhoudsniveau is een afgeleide van het CROW B niveau. Daar waar dit in de ogen van de
ondernemers niet of onvoldoende wordt bereikt worden aanvullende activiteiten uit het budget

gefinancierd.

Het keurmerk Veilig Ondernemen is een succesvolle samenwerking tussen de ondernemers op alle
bedrijventerreinen en de gemeente, brandweer en politie. Mede dank zij KVO, samen met het
uitgebreide beveiligingssysteem is het aantal inbraken structureel laag. PMH realiseerde in het
verleden extra inkomsten uit alarmmeldingen. Door de sterke daling van het aantal meldingen zijn
deze opbrengsten structureel lager.

Bij het opstellen van deze begroting Is nog niet duidelijk wat het prijspeil per 1 januari a.s. zal zijn
van onze leveranciers. Eventuele verhogingen zullen wij zoveel als mogelijk doorbelasten naar
afnemers. Wij zullen ons inspannen eventuele kostenstijgingen te financieren door inkomsten uit
andere activiteiten.
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Dankzij de eigen “verdiencapaciteit” door bijvoorbeeld ondersteuning van andere organisaties en
het uitvoeren van facilitaire functies voor ondernemersverenigingen is PMH goed in staat een
robuuste begrating op te stellen.

Door de toename van de kosten op de, vanuit het LOF gefinancierde activiteiten zal het voor 2025,
bij een vergelijkbare aanspraak uit het LOF, niet mogelijk zijn om kostendekkend te werken.

De HOC realiseert zich dat ook ondernemers in Hoorn worden geconfronteerd met de hoge inflatie.
Wij zien dat leveranciers, maar ook leden van de HOC zich op het standpunt stellen dat de
meerkosten worden door-vertaald in de eindprijs. We zien gelukkig de enorme veerkracht van de
bedrijven op de bedrijventerreinen en zien de toekomst met veel vertrouwen tegemoet.

Wij willen het bestuur met klem adviseren bij het College van B&W aan te dringen het tarief voor
de reclamebelasting voor 2025 met 2,5% te verhogen om de inflatie te kunnen compenseren. Dit,
tezamen met mogelijke nieuwe reclame uitingen kan bijdragen in een klein inhaal effect op de in
de afgelopen jaren ontstane achterstand. U volgt dan het voorbeeld wat elders in het land ook
wordt toegepast.

Incl. 2024/25 komt de totale ‘bevoorschotting’ vanuit PMH over de periode 2009 - 2025 uit op ca.
€ 543.000. Dit is ruim 20% van de totaal gemaakte kosten van PMH t.b.v. de LOF activiteiten
vanaf 2009. De afspraak hierover met alle betrokkenen is dat deze bevoorschotting wordt
gecompenseerd uit toekomstige overschotten in HOC begroting van het LOF. Wij realiseren ons
echter dat een dergelijk bedrag onmogelijk te compenseren zal zijn. Wij stellen voor om aan het
einde van 2024 met het bestuur van het LOF te onderzoeken of enige compensatie op de
exploitatie mogelijk is.

Graag vernemen wij uw instemming met de door ons gevraagde bijdrage van € 460.000,-- uit het
LOF.

Met vriendelijke groet,
Bestuur HOC
S. Mentjox, Penningmeester

e
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Aanvraag subsidie 2025 t.b.v. OSH
Hoorn

Bestuurs- en uitvoeringskosten

Feestverlichting (97,5k Avontuur + 3k

Beheer en onderhoud feestverlichting

Reservering en vervanging feestverlichting

Hanging baskets (51,5 minus bijdrage 43,5 k

PR en promotie

Extra PR en promotie
Totaal

Evenementen derden:

Begroting 2025 Begroting 2024 Begroting 2023
€ 258.500,00 € 252.200,00 € 250.000,00
€ 10.000,00 € 8.500,00 € 10.000,00
€ 103.000,00 € 100.500,00 € 95.000,00
£ 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00
€ 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00
€ 8.500,00 € 8.000,00 € 7.500,00
£ 52.000,00 € 63.500,00 € 65.000,00
€ 2.948,00
€ 173.500,00 € 182.000,00 € 180.448,00

Begroting 2025 Begroting 2024 Begroting 2023

Initiatievenfonds € 10.000,00 € 10.000,00

Hoorn Modestad € 2.500,00
Halloween Horror Walk € -i € 1.2570,00
Rock 'n Rollfestival € 1.150,00
lshaan € - £ 1.500,00
Hoornse Havenconcerten € 700,00
Hoornse Stadsfeesten € 2.000,00
Hoorn Kunst & Cultuur - kN | £ 900,00
Totaal evenementen derden: € 10.000,00] € 10.000,00 € 10.000,00
'Evenementen: ‘Begroting 2025  |Begroting 2024 Begroting 2023
Familieweek | € 7500,00 € 7 8000,00
Waterwek ¢ 750000 € 800000
Cultuurweek (voorheen woensdagact.) | € 7.500,00. € 8.000,00
Intocht St Nicolaas (minus bijdrage gemeente 5k) € 15.000,00 € 15.000,00
Sfeervolle winterweken (voorheen Kerstmarkt) £ 12.500,00 € 12.500,00,
Totaal evenementen € 60.000,00, € 50.000,00 € 51.500,00
. [Begroting 2025  |Begroting 2024  Begroting 2023
Diversen en onvoorzien € 5.000,00 € ' 1.700,00 € __1.000,00
City Management - ipm ‘
Totale kosten: € 258.500,00, € 252.200,00 € 252.948,00
Totale baten: € 258.500,00 € 252,200,00 € 252,948,00

Resultaat

€ - £ - & ]




LOF aanvraag 2025 inzake promotie-activiteiten Winkelcentrum Korenbloem

De winkeliersvereniging Korenbloem behartigt de belangen van de aangesloten
bedrijven in het winkelcentrum Korenbloem.

Gericht op het collectieve belang organiseert de vereniging allerlei promotieactiviteiten
met als doel zoveel mogelijk bezoekers uit het directe verzorgingsgebied en daarbuiten
naar het winkelcentrum te trekken.

Deze activiteiten voldoen in ruime mate aan de criteria gesteld door de LOF om in
aanmerking te komen voor de volledige vergoeding van de kosten ervan.

Voor 2025 zijn de volgende activiteiten gepland:

- decoratie winkelcentrum € 4.000

- muziek incl huur installatie € 2.345

- diverse activiteiten rond pasen, sint en kerst € 2.000

Totaal aanvrage LOF: € 8.345



Hof van Hoorn ondernemersvereniging. Begroting 2025

Ontvangsten.

30 leden
29 leden reclamebelasting per jaar.
1lid Horeca 30ML

Bijdrage Jonk Holding 2025

ontvangsten
Uitgaven.
Kosten gemeentebelasting
Wekelijkse advertentie zondagskrant.
(29 leden & 425,- totaal 12.325,- per maand)
Activiteiten 2025 begroting.

e Prijzen Zomer kofferspel (2024:10.153,-)

e Prijzen December kraak de kluis (2023: 9300,-)

e Loten en posters kraak de kluis en zomerspel

(zomerspel + kraak de kluis 2023/2024 11.000,-)

In de zomer baskets met bloemen op het terrein
Feestverlichting servicekosten per jaar

Feestverlichting 2 ornamenten Bouchier
Hof van Hoorn website/social media
Park management 138,95 per maand

2x lichtmastreclame & 1970, p.jaar
(17-11-23 / 16-11-24)

Uitgaven

Tekort

Totaal€ 192.000 per jaar
Totaal per jaar

Totaal €192.000 per jaar

Totaal €16.722 per jaar

Totaal € 147.900 per jaar

Totaal € 30.453 per jaar

Totaal € 7.224 per jaar

Totaal € 10.689 per jaar

Totaal € 229 per jaar
Totaal € 5.500 per jaar
Totaal € 1.667 per jaar

totaal € 3941 per jaar

Totaal €224.325 per jaar

Totaal € 32.325

Tekort wordt aangevuld uit rekening courant en ook door vermindering van de uitgaven.
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HOC rapportage 2025 bijdrage van het LOF

In 2025 hebben wij weer gebruik kunnen maken van een bijdrage uit het Lokaal Ondernemers
Fonds en deze gebruikt voor de uitvoering van collectieve activiteiten zoals die waren opgenomen
in het actieplan 2025 van de HOC en goedgekeurd door het bestuur en de ledenvergadering van de
HOC en het bestuur van de Stichting LOF.

Deze collectieve activiteiten werden, in opdracht van de HOC, uitgevoerd door Parkmanagement
Hoorn (= Parkmanagement Hoorn B.V. of PMH). Deze activiteiten omvatten in 2025:

1) De collectieve beveiliging, uitvoering en management:

Uitgangspunt hierbij is het preventief beveiligen van de terreinen en gebouwen. Het concept
hiervoor gaat uit van cameratoezicht gecombineerd met fysieke surveillance en aansluiting van de
eigen alarminstallaties van de bedrijven op onze alarmcentrale. De aanpak hierbij is als volgt:

- Het regelmatig maken van een digitale surveillance op alle terreinen om gevaarlijke of
potentieel gevaarlijke situaties vast te stellen.

- Deze surveillance aan te vullen met zgn. fysieke inspectierondes door de mobiele dienst
om in detail dergelijke situaties vast te stellen en eigen waarnemingen te doen.

- Voor de actieve bewaking van de bedrijven een koppeling van alarmsignalen vanuit de
panden waarop, door de camera’s, direct naar het betreffende bedrijf wordt gekeken.

- Om te waarborgen dat gegenereerde alarmsignalen direct worden gekoppeld aan de
camera’s, hebben alle op de bedrijventerreinen gevestigde bedrijven het recht op een
gratis basis aansluiting op onze meldkamer.

- Aanvullend hierop de reactie door de mobiele dienst op voorgeprogrammeerde standaard
situaties zoals overschrijdingen van de erfgrenzen, samenscholingen en andere verdachte
bewegingspatronen zoals vastgesteld door de camera’s.

- Proactieve alarmopvolging bij individuele bedrijven en preventieve opvolging door PMH.

Specifiek is in 2025 verder gewerkt aan de vervanging van het gehele cameranetwerk of alle
terreinen. Door de collectieve surveillance anders in te richten en het gedeeltelijk wegvallen van de
leasetermijnen is financiéle ruimte ontstaan om te investeren in de vervanging van het draadloze
netwerk. In 2024 is geinvesteerd in de vervanging van het draadloos netwerk. In 2025 is de eerste
batch camera’s vervangen.

In 2025 is hiertoe €110.000,-- geinvesteerd in 80 nieuwe camera’s.

Ultimo 2026 vind de installatie van de laatste batch plaats. Die kosten daarvoor zullen in een
leaseovereenkomst worden opgenomen.

2) Onderhoud van grijs en groen op de bedrijventerreinen, uitvoering en management:
Dit omvat het onderhoud van de groenvoorzieningen en klein onderhoud wegen en straten, binnen
de openbare ruimte, in opdracht van de gemeente. Het uitgangspunt hiervoor is een met de
gemeente overeengekomen minimum beeldkwaliteit voor grijs en groen. De uitvoering en het
management dat hiervoor nodig is wordt door de gemeente aan PMH vergoed.

Het overeengekomen minimumbeeldkwaliteitsniveau is echter niet in overeenstemming met de
door de ondernemers gewenste uitstraling van de bedrijventerreinen. Daarom worden extra

werkzaamheden uitgevoerd, welke worden bekostigd vanuit de LOF-bijdrage.

Deze extra onderhoudswerkzaamheden hebben aanzienlijk bijgedragen aan de beeldkwaliteit.
In persoonlijke gesprekken met ondernemers komt naar voren dat de tevredenheid hoog is.
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") HOC

Hoornse Ondernemers Compagnie

2. Financieel overzicht 2025:

Parkmanagement HOOTh

HOC Realisatie 2025 LOF activiteiten aanvraag realisatie
2025 2025
Afschrijving Cameratoezicht 14.214 10.018
Kosten cameratoezicht incl investering 250.000 270.731
Kosten Accesspoints 16.767 14.850
Kosten abonnementen alarmopvolging en meldkamer 28.896 27.340
Kosten Mobiele dienst 30.000 27.340
Extra groenonderhoud 15.000 5.407
Kosten project digitale weerbaarheid 10.000 0
Kosten PMH t.b.v. collectieve activ.
Kosten en opbrengsten LOF activ. 110.000 161.705
474.877 517.391
Voorschot verstrekt door PMH 14.877 -57.391
Aanvraag aan het LOF 460.000 460.000

Toelichting:

De uitgaven voor 2025 zijn aanzienlijk hoger dan de voor dit trekkingsgebied beschikbare gelden in

2025. Dit wordt mede veroorzaakt door de hierboven beschreven investering in het

cameranetwerk. Het tekort op de exploitatie wordt gedekt d.m.v. een eenmalige dotatie van de
Stichting Parkmanagement Hoorn welke in de komende jaren uit de externe opbrengsten zal
worden terugbetaald. Ook de uitvoeringskosten Parkmanager zijn toegenomen. Dit komt door de
definitieve oplevering van het terrein Schelphoek, wat is toegevoegd aan de activiteiten.

De kosten van PMH voor de uitvoering van de collectieve taken zullen naar verwachting in de
komende jaren gelijke tred houden met de ontwikkeling van de loonkosten en het prijsniveau in de

markt.

Opgesteld door: Pieter Veeter
Opgesteld : 5 mei 2026
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Jaarverslag 2025 Ondernemers Stad Hoorn

Het bestuur van de OSH kijkt terug op een jaar waarin veel activiteiten conform planning zijn
uitgevoerd. Er was in 2025, mede door de OSH, veel te beleven in de binnenstad. Niettemin
wordt door ondernemers wisselend geoordeeld over 2025. Velen hebben moeite de
beoogde omzet te realiseren en/of het hoofd boven water te houden. Digitalisering en de
naweeén van de covidperiode hebben nog steeds hun weerslag op de bedrijfsvoering in
algemene zin. Het bestuur van de OSH realiseert zich dit terdege en streeft erna de
noodzakelijke ondersteuning te bieden.

Gedurende het jaar is veel te doen geweest rondom het gemeentelijk parkeerbeleid en de
voorgenomen afsluiting van de Gedempte Turfhaven tijdens de markt (zater-)dagen. De OSH
heeft zich sterk gemaakt voor een goede en tijdige betrokkenheid van de ondernemers bij
de fase van ontwikkeling en voor monitoring van de effecten van beleid.

In financieel opzicht is 2025 positief afgesloten

Tussen de gemeente en het HOF bestuur, dat het LOF (lokaal ondernemers fonds) beheert, is
gesproken over afwikkeling van voorgaande jaren (2021-2023) en de rechtmatigheid
positieve saldi te gebruiken voor (bestemmingsplan-) reserves. Op initiatief van de
gemeente heeft bureau CLOCK het (beheer over het) LOF geévalueerd; de uitgebrachte
adviezen zijn door de gemeente grotendeels overgenomen wat impliceert, dat het LOF ook
de komende jaren zal worden gevuld via de reclamebelasting.

De samenstelling van het bestuur heeft in 2025 een verandering ondergaan; het bestuur is
uitgebreid met een aantal nieuwe leden. De functie van secretaris is nog vacant.

Per 31-12-2025 bestond het bestuur uit de volgende personen:

Mw. M. Nijhuis penningmeester
Mw. I. van Dulmen lid

Mw. B. Mens lid

Mw. M. van Veen lid

Dhr. M. Wohlken lid

Dhr. J. Verschoor voorzitter

Afgetreden bestuursleden zijn Mw. D. Janmaat, dhr. T. de Jager en L. Slijkerman.
Het bestuur is secretarieel ondersteund vanuit Park Servicemanagement.
Conform de statuten is tenminste tweemaal de ALV bijeengeweest.

De voorzitter heeft uit hoofde van de functie deel uitgemaakt van het bestuur van de
HOF/LOF.

Namens het bestuur hebben de heren Wohlken en Verschoor zitting in het Strategisch Actie
Team (SAT) Binnenstad.

Beleid

Het door het bestuur ontwikkelde visiedocument en activiteitenplan 2025 zijn met
instemming van de ALV ten uitvoer gebracht.

Bijgaand is een overzicht toegevoegd van uitgevoerde activiteiten en evenementen.
In 2025 zijn de vernieuwde statuten aan de ALV ter goedkeuring voorgelegd.



Op initiatief van de OSH is voor de periode van twee jaar een binnenstad manager, Mariette
Lutgerink, aangesteld voor twee dagen per week. De OSH financiert deze functie voor 1/3
deel. l.v.m. de nog informele status van het SAT is de binnenstad manager voorlopig

aangehaakt bij de gemeente Hoorn; de feitelijke aansturing ligt bij het SAT.

Gerealiseerd:

De geplande evenementen zijn uitgevoerd:

AANVULLING JOSE

Werkelijke

CUFERS 2025 OSH Begroot  [kosten
Bestuurskosten €10.000,00 €12.720,00
Feestverlichting €95.000,00 €103.300,00
Feestverlichting onderh.en
beheer €5.000,00 €3.000,00
Feestverlichting reservering en
vervanging €5.000,00 €6.000,00
Hanging Baskets €7.500,00 €7.787,00
PR en promotie €£68.000,00 €77.200,00
Familieweek €8.000,00 €9.300,00
Waterweek €8.000,00 €4.700,00
Cultuurweek €8.000,00 €2.000,00
Sinterklaas €15.000,00 €20.300,00
Kerstmarkt €12.500,00 €9.500,00
Evenementen derden I €10.000,00 €10.000,00
Diversen en onvoorzien J €1.000,00 €2.700,00

€253.000,00 €268.507,00 €15.507,00 tekort

-lminder
€17.246,00 |ontvangen

€5.000,00

€27.753,00

ontvangen
HOF

-|uiteindelijk

tekort
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